
DǊƻǳǇ LL wŜǇƻǊǘ 

!t{{ 5Ŝtǳȅ {ȅƴǘƘŜǎ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ нлмт 

!ǳƎǳǎǘ ол ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмт 

 

DǊƻǳǇ н CŜƭƭƻǿǎΥ 

1. 5ǊΦ Yŀƛ /ŀƻ ό/Ƙƛƴŀύ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦΦΣ {ǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ bŀƴŎƘŀƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛƴŀΦ 

2. 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳ .ŀōǳ ¢ƘŀǇŀ όbŜǇŀƭύ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦΦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ bŜǇŀƭŜǎŜ !ǊƳȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜόb!LI{ύΣ YŀǘƘƳŀƴŘǳΣ bŜǇŀƭΦ 

3. 5ǊΦ {ƘŀǊƛŦ !ƘƳŜŘ WƻƴŀȅŜŘ ό.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘύ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦΦΣ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǎǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀƛƻƴΣ {ƘŜǊπ9π.ŀƴƎƭŀ bŀƎŀǊΣ 5ƘŀƪŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 

4. 5ǊΦ {ƛƳƻƴ ¢ƻŦǘƎŀŀǊŘ {ƪƻǾ ό5ŜƴƳŀǊƪύ 

{L/h¢ CŜƭƭƻǿΣ ¢ƘŜ {ǇƛƴŜ {ŜŎǘƛƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ !ŀǊƘǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŜƴƳŀǊƪ 

 

 
5ǊΦ/ŀƻΣ 5ǊΦ WƻƴŀȅŜŘΣ 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳΣ 5ǊΦ {ƪƻǾ 



 

!ǳƎǳǎǘ олǘƘ  

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ²ƛπ

Cƛ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ DȅƳΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ 

ǘŀǎǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜƴŘƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻǘŜƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊ b¦IΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜǘ ǳǎ ǎŀǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 

hǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ омǘƘ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ ǇƛŎƪŜŘ ǳǎ ǳǇ ŀǘ тŀƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƭƻōōȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ b¦I ƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴŜ ōȅ 

ƻƴŜ ǘƻ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ [ƛǳΣ [ŀǳΣ 5ŜƴƴƛǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ wŀȅƳƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǊƻǳƴŘΦ 5ǊΦ /ŀƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǳōŀȄƛŀƭ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ǇŜŘƛŎƭŜ ǎŎǊŜǿ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ƴƻǘŎƘπǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻǘǘΩǎ ǎǇƛƴŜΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ 5ǊΦ DŀōǊƛŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {ǇƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ b¦I ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇƛƴŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 5ǊΦ WƻƘƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜŎŜƴǘ b¦I ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƛƴ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŎƻƭƛƻǎƛǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 5ǊΦ wŀȅƳƻƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘπǊŜƭŜŀǎŜ .atπн ǎȅǎǘŜƳΦ 



 

!ƭƭ ŦŜƭƭƻǿǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ b¦I {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ǇƛƴŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ h¢ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ aL{ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ƭǳƳōŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ŀǘ ¢мн ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ǊΦ [ŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǇƭŀƴΣ ǘƻ ŦƛȄ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ¢мл ǘƻ [н ǎƪƛǇǇƛƴƎ ¢мн ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŀŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

ŦƭǳƻǊƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜƴŘŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

 

 
5ǊΦ [ŀǳ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΦ 

 



!ŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘΣ 5ǊΦ [ŀǳ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŦƭǳƻǊƻǎŎƻǇƛŎ ƎǳƛŘŜŘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ōƭƻŎƪ ƻƴ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ [р ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ b¦I ǎǇƛƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ǎŜŀŦƻƻŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƳŜŀƭ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘƛƭƛ ŎǊŀōΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀǘ b¦IΦ 

 

 
b¦I {ǇƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ b¦I ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ тŀƳ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻƴȅ ǎǇƛƴŜ ƭŜǎƛƻƴǎΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ŀǳ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ bŀǊŜǎƘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƛƴŜ ǘǳƳƻǊ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

CƻǳǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŦǘŜǊ {h! ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 9b/hw9 нлмт b¦I {ǇƛƴŜ tǳōƭƛŎ CƻǊǳƳΥ {ǇƛƴŜ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ YƴƻǿΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭ [ƛǳΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ 

Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 



 

 

5ǊΦ /ŀƻ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ CƻǊǳƳ b¦I{Φ 

 

 

 
5ǊΦ {ƪƻǾ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŦΦ [ƛǳ ϧ 5ǊΦ WƻƴŀȅŜŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

 



 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦƭŀƴƪƛƴƎ tǊƻŦΦ [ƛǳ ŀŦǘŜǊ нлмт b¦I {ǇƛƴŜ tǳōƭƛŎ CƻǊǳƳΦ ¢ǿƻ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ 

Ƙŀƭƭǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ tǳōƭƛŎ {ǇƛƴŜ CƻǊǳƳΣ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƭǳƳōŀǊ Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘ 

{ǳƴŘŀȅΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ 

9ŀǊƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ōȅ 5ǊΦ 5ŜƴƴƛǎΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ {ǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 

5ŜƴƴƛǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƭǳƳōŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ рпπȅŜŀǊπƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ t[LC ŀǘ [рκ{мΣ [пκрΣ ¢[LC ŀǘ [оκпΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎŜǘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǘ [нκоΣ ǳǎƛƴƎ .at ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀǘ [рκ{мΣ 

[пκр ŀƴŘ [оκпΦ 

 

5ǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƭǳƳōŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ !h {ǇƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿ 5ǊΦ ̧ ƻǎƘƛƴƻǊƛ ŦǊƻƳ {ŀǇǇƻǊƻ aŜŘƛŎŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WŀǇŀƴΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ мπƳƻƴǘƘ !h ǎǇƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŀƎƛǘǘŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ .at ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ŜƴƴƛǎΦ 

 

!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ tǊƻŦΦ bŀǊŜǎƘ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǎǇƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǎǇƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ¢.Σ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƛƴŜ ǘǳƳƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭǳƳōŀǊ ǎǇƛƴŜΣ 

ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǘƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 5ǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭƻǿ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 9h{ о5 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻƻŘΦ  

 



 
5ǊΦ {ƪƻǾΣ 5ǊΦ /ŀƻΣ 5ǊΦ 5ŜƴƴƛǎΣ 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳΣ 5ǊΦ WƻƴŀȅŜŘ ŀƴŘ !h {ǇƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿΣ 5ǊΦ ¸ƻǎƘƛƴƻǊƛΦ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ 

!ǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻƘƴ wǳƛȊΦ [ǳƳōŀǊ ǎǇƛƴŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜ ƳŀƭŜ 

ǎƳƻƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘŀƴŘŜƳ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭǳƳōŀǊ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aL{ [оκпΣ [пκр ¢[LC ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ [оπ[рΦ /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ IŜȅ ŀōƻǳǘ ¢[LC ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳƳōŀǊ ƭƻǊŘƻǎƛǎΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ t±t ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ [о 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳȅŜƭƻƳŀƛƴ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ wŀǾƛǎƘ ŀƴŘ 5ǊΦ ¸ƻǎƘƛƴƻǊƛ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 

bŀǊŜǎƘ YǳƳŀǊΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ aƻƴŀ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ 

9ŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƛŎƪ ǳǇΦ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ !t{{ ŦŜƭƭƻǿǎ 5ǊΦ WƻƴŀȅŜŘ ŀƴŘ 

5ǊΦ {ƪƻǾ ŦƻǊ ǘƘŜ b¦I hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ bŀǊŜǎƘ YǳƳŀǊΦ 

 

! ǇŀǘƛŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Ǌƻōƻǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ aL{ ¢[LC ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǊŀŘƛŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ς ōǳǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘ 



tǊƻŦΦ ¢ŀƳōƛŀƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻōƻǘƛŎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƛǘŦŀƭƭǎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ b¦{ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 

ǇƻǊŎƛƴŜ ŀƴŘ ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ tǊƻŦΦ ²ƻƴƎ ŀƴŘ tǊƻŦΦ [ƛǳΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ tǊƻŦΦ ²ƻƴƎΩǎ 

ǘƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b¦{ ǘƛǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ƎǳƛŘŜŘ ōȅ aǊΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ¢ŜȅΦ 

  

!ŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƎƻƻŘ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǎǇƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŜŜƪπƭƻƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ƴǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƛƴƎŀǇƻǊŜŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŘŀȅΦ 9ŀǊƭȅ ǇƛŎƪǳǇ ŀǘ ƘƻǘŜƭ ŀǘ рΦол ŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ {ŜƻǳƭΣ 

YƻǊŜŀΦ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊŀǘƻƴ ƘƻǘŜƭΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŜƻǳƭΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ aǎΦ 9ǳƴƘǿŀ ŀƴŘ aǎΦ YƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎǇƛƴŜ ŦŜƭƭƻǿ 5ǊΦ !Ƙƴ ŦǊƻƳ {Ŝƻǳƭ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

²Ŝ ƳŜǘ tǊƻŦΦ YŜŜ ¸ƻƴƎ Iŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ƭǳƳōŀǊ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ·[LCǎκh[LCǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ awL ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ Ŧǳǎƛƻƴ р Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ tǊƻŦΦ Iŀ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ 

ǘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƛǘŦŀƭƭǎΦ 

 

 

5ǊΦ {ƪƻǾΣ 5ǊΦ /ŀƻΣ tǊƻŦΦ IŀΣ 5ǊΦ WƻƴŀȅŜŘΣ 5ǊΦ .ƛǎƘƴǳΣ tǊƻŦΦ Iŀ ƛƴ h¢Φ 

 

 


